项目策划书

1、 项目背景与概况
2、 项目管理目标及措施
1、 [bookmark: _GoBack]管理费目标：实际结算总额的**%或****元整。
2、进度目标、质量目标、安全目标。
3、成本管理计划：主要劳务、材料定价方法，零星工程控制计划，效益具体管理措施及开源节流预案等成本控制的思路。
三、项目经理部人员的组建与分工、交通工具配备和驻地建设方案
四、劳务队伍选用及管理方案：劳务队伍基本要求、工区划分、大体安排，劳务队伍选用方法。
五、主要材料采购及管理方案
六、主要施工方案、总体进度计划
七、资金管理：资金筹措计划及高效利用措施
八、主要效益风险管控
